
ToNG c6xc rY \LxD s6 r-crcp
CONG TY CO PHA}.I GACH MEN THANH THANH

ceNG noa xA Her cHU Ncnia vrFT NAM
DQc l6p - Tg do - Hanh phfc

s0: afupc-rrc D6ng Nai, ngayQthdng 3 ndm 2025

BAo cAo KET euA rHU. c HrEN KE HoACH sxKD NArvr z0z4
VA DU KIEN XT HOICH SXKD NATU 2025

Kinh grii: E3i hQi tl6ng c6 d6ng

Ban tti€u hanh COng ty brio c5o k6t qu6 thyc hiqn k6 ho4ch SXKD ndm 2024, dr1

ki6n k6 ho4ch SXKD ndm2025,v6r cdcnQi dung nhu sau:

I. Dic tti6m tinh hinh chung, thu$n lqi, kh6 khin
1. Dic di6m tinh hinh
Ndm 2}24li nim thi truong U6t Aqng san, vft liQu xiy dUng ctfc bi6t kh6

thi5u don hdng, clt gie^c6ng su6t, cii giam lao dQng, da anh hucrng tr.uc tii5p <tiin

itQng sin xu6t kinh doanh ctra C6ng ty, nhu san luqng ti6u thp giim, c5 thoi ditim
ty phii tpm ngrmg s6n xu6t t6t cit citc ddy chuydn, ngudi lao dQng ngrmg vi6c dii

2. Thufn lgi
- Thuong hiqu Thanh Thanh dugc ngudi ti6u dirng trong vd ngoii nu6c bitit <I6n;

- C6 Lgc lugng lao dQng c6 kinh nghiQm, gin b6 nhi6u ndm vdi c6ng ty;
- Tinh hinh tei chinh lanh m4nh;

- C6 m6t s6 dpi ly ph6n ptrOi Aa ddng henh vdi c6ng ty nhi6u ndm;

- TO chric bQ m6y tung budc ducy. c tinh ggn, ANTT b6o dim.

3. Kh6 khln
- Tinh hinh th6 gi6i di6n bii5n htit sric phirc tqp, d{c biQt chi6n tranh gita Nga vd

Ucraina k6o dii ldm cho gia x6ng dAu tang ldm cho chi phi tdng cao;

- Nhi6u dy 6n bdt dQng sin b! dinh trQ, gdy kh6 khdn cho doanh nghiQp;
l'- Cung c6u m6t c6n d6i, g6y kh6 khin cho viQc ti6u thU sin ph6m;

- Thitrudng xu6t kh6u kh5 khin do bi canh tranh Eay glt;
- Thitit bi, m6y m6c cld hopt dQngtr6n 20 ndm, thrrcrng xuy6n hu hong lim chi phi

sfra chta cao ldm cho giri thanh s6n phdm tdng cao;

- Da s5 nguoi lao dQng de l6n tudi, ndn ndng suAt lao ctQng thAp;

- C6ng t)'riT trong khu cdng nghiQp.Bi0n Hoa i,, dd co chu trucrng di doi, n6n kh6
khdn tlong viQc ddu tu thiet bi hi6n dai de n6ng cao chAt lugng vd da d?ng chung lopi
sin phdm;

- Kho bdi ch4t hgp n€n rAt kh6 khan trong viQc d;r trir nguy6n liQu vao mr)a mua.



tr. K5t qui sin xu6t kinh doanh:
t. Cric chi ti6u:

Ctr6t hAm

4. Dinh gi6 tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2024
cic chttiOu san xu6t kinh doanh kh6ng d4t so v6i ki5 ho4ch d,i ra.

Nguy6n nhin:
- Ti6u thp chQm.

- Thi trudng xuSt khAu kh6 kh6n.

5. MOt s5 vdn a6 rnac
5.l.Trich lap dU phdng gi6m gi5 c6 phitlu VITALY: 686.360.000 ct6ng (t6ng gi6
tri dd trich ldp: 5.250.335.701 d6ng)
5.2. Trich lap dU phong dAu tu tdi chinh ddi hpn, Cty bao bi vd Khoring SAn s6 l:

42.349.286 ddng
5.3.Trich 10p dU phong:

- Du phong qui'ti6n lucrng:
- D$ phong phAi thu kho doi:
- Du phong giam gi6 vdt ru t6n kho:
- Du phong gi6m gi6 thdnh phAm t6n kho:

1.000.000.000 d6ng
260.404.240 ddng

2.633.t72.668 d6ng
12.584.759.440 <16ng

STT Chi ti€u DVT
Ktf hoach
ndm2024

Thuc hi€n
ndm2024

Thsc hiQn
n:dm2023

ri re rH
ndm2024
so vryi KH

Ti le rH
ndm2024

so vdi ndm
2023

I S6n xuAt m- 3.000.000 1.694.347 2.390.794 56,48yo 70,87yo

2 Ti6u thu m2 3.000.000 1.734.623 2.328.49s 57,82yo 74,50yo

J Doanh thu Tj tl6ng 290,812 172,525 227,620 59,33yo 75,80yo

4 Lgi nhufn
tru6c thu6

T! d6ng 9,355 3,895 9,526 4l,63yo 40,880/o

Phan xuong Lgai I Lgai2 Lgai phC/chinh phim

'.i
\

a

Phdn xuong ceramic 88,09o lI,9loA 0,28o8

Phan xuong granite 89,25yo 10,750h 0,62o/h

3. Cfc chi ti6u khic: {

C6c chi ti0u DVT 56 d0u ndm,
ngdy 01/0112024

56 cudi n[m,
ngiry 3lll2/2024

Ti,le TH so v6i-
iiu nam (W Y

Hang t6n kho nf 1.136.316 1.074.325 94,54yo

T6ng ng phii tri Tj'd6ng 67,134 44,603 66,44Yo

T6ng ng phii thu Tf <l6ng 26,893 25,647 95,54yo

san



fII. Du kiSn k6 hopch sin xudt kinh doanh nim 2025
1. Chi ti6u chinh

STT Chi ti6u Don vi 56 lucrne
1 Sin xuit m- 1.900.000
2 Ti0u thu m) 2.000.000
3 Doanh thu Tv d6ns 201.518
4 Lsi nhudn tru6c thu6 Ti it6ne 4,001

2. Ca s& xiy dgng k6 holch ndm 2025
- Co c6u sin phAm sin xu6t vir ti6u thp nhu ndm2024;
- Gi6 nguy6n v4t liQu, tr€n co sd gi6 th6ng 11 ndm 2024;
- Gi6 CNG, tr6n co s0 gi6 thring 01 ndm 2025;
- Gi6 v6 diiiu, tr6n co sd gi6 quy I ndm2025;
- Gi6 brin dg ki6n theo gi6 binh qudn ndm2O24 vi c6 ctiAu chinh m6t s5 chring lopi

cho phir hgrp theo thi truong hiQn nay; \
C6c chi phf kh6c tuong t.u n6m 2024. ;\

3. c6c giii phip thrsc hiQn ):))
rhtii hqp v6i FICO, FICocoM phlt tri6n ct4i ly phdn ph5i, mo rQng tfi trutnflf
EAy manh vi6c nghiEn cr?u san xu6t san ph6m ri6ng biQt phn hqp voi miry m6c
thi6t bi, c6ng nghe hiQn c6 cria C6ng ry dd ndng 

"uoian 
luqng ti€u thU;

Tim ki6m th6m thi truong xu6t khAu;

Tdng cudrng cdng tiic quin l)t dC ti6t kiQm c6c chi phi nguy6n nhi6n vpt liQu;
Ki6m s6'at ch{t chE qui trinh c6ng nghe, ndng cao ch6t luong s6n phAm;

Quan ly t6t kho sin phAm, nguy€n vft liQu, php rung kh6ng ec tn6t tho6t, hu hong;
Tiiip tpc nghiEn criu cric biQn phrlp nhim gi6m giri thdnh san phAm;

Thgc hi€n t6t viQc thu h6i c6ng no kh6ch hdng.

Iv. Vd; tliu tu
. Theo kti hoach ctia tinh D6ng Nai, C6ng ty ph6i di ddi dlin dia di6m mdi vdo

.u5i.tAm 2025. DOn nay, Tinh D6ng Nai chua cO ctrintr s6ch b6i thulng, h5 tro vi6c
di ddi, do d6 Ban didu henh C6ng ty chua c6 co scy dti xdy dung phucmg rin cp th6
viQc di ddi brio c5o Hgi tt6ng qu6n trj vi Dai h6i c6 d6ng.

. Tr€n c16y ln.mQt sO n6t co bin k6t quii s6n xu6t kinh doanh ndm2024vi dg ki6n
k6 ho4ch sin xuAt kinh doanh ndm2025 cua C6ng fy.

Ncri nhin:
- Nhu tr€n;
- Ltru TCHC, VT

.c6xorY

c6pnAx
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ToNG cOxc rY vLxD s6 r-crcp
cONc ry co pHAN GACH MEN Tr{ANH TFTA.NH

ceNG noe r{ Her cHU xcni.q. vrET NArlr
DQc lip - Tu do - H4nh phfc

s6" 02 /BC-HDQT Dong \ai, ngdy,lzlythdng J ndm 2025

BAo cAo
HOAT DQNG CUA HQr DONG QUAN TRI NAM 2024

vA KE HOACH NAwI 202s

Kfnh grii: D4i hQi tl6ng cO d6ng thulng ni6n nIm 2025

HQi ct6ng quin tri b6o c6o D4i hQi d6ng c6 d6.,g k6t qu6 ho4t dQng cta hQi

ct6ng qu6n tri nim 2024 vd dinh hu6ng ho4t dQng nim2025 nhu sau:

r. rnr QUA HoaT DQNG CUA HQr OONC QUAN TRI NAM 2024
1. V6 quin If theo chrfrc ning nhiQm vg trong Di6u tQ

Trong ndm 2024, HDQT dd ti6n henh 04 cuQc hqg vd ban,hdu:h 17 ngh! q,ryiSt.

C6c Nghi quyiSt dugc ban hdnh de 6p trung giii.quytit cdc v6n,d6 trgng t6m li6n
quan d6n hopt dQng quin tri, t6 chtc thgc hiQn kC ho4ch s6n xudt kinh doanh ndm
2024 theo dring dinh hucmg cla dA ra tpi cuQc hop DFDCE.

HQi d6ng quin tr! il6 thUc hiQn c6ng tiic quin tri doanh nghiep mQt crich cAn
trgng, tuan thtr .d,ing c6c quy dinh phrip luft, Eidu 16 cria COng ty,, thuong xuy6n
theo ddi, tr.uc titip gi6m s6t tinh hinh cria thi truong, tinh hinh thgc t(i cdc ho4t dQng
cira C6ng ty dO kip thoi-chi d4o Ban di6u henh tO chirc thwc hiQn cric m{t ho4t dgng
ctra C6ng ty dat hiQu qui cao nh6t.

2. Einh gi6 thgc hieq k6 ho4ch nim 2024
2.1.T6 ch&c Dai hQi cO d6ng
HQi ct6ng quan tri dd t6 chirc thenh c6ng Dai hQi d6ng cO d6r,g thudrng ni6n

ndm 2024 vdo ngiry 17 1412024.

2.2.Ket qui h SXKD ndm 2024

STT cAc cui rrEu Eon vi
tinh

K6
ho4ch
nIm
2024

Thgc hiQn
ndm2024

Thgc hiQn
nlm 2023

TJi IE TH
ndm2021
so v6'i KH

Ti re TH
ndm2024

so vrii niim
2023

1 V6n di€u 16 Tj'tl6ng 59,92 59,92 59,92 100,00% 100,009/o

2 Doanh thu T! d6ng 290,812 l'12,525 227,620 59,33yo 75,80yo

J Lgi nhuin tru6c thud T!d6ng 9,355 3.895 9,526 41,630 40,880h

4 Loi nhu{n sau thu6 T! d6ng 7.484 3,045 7.573 40,680/0 40,20y0

Danh giri chung, n6m 2024li ndm thi trucrng bdt d6ng sAn, xAy dtmg, v4t liQu
xdy dpg dic biet gip kho khdn, nhu thi5u don hdng. cdt gi6m c6ng suat, cit gi6rm
lao dQng. Do d6, dd 6nh hucrng tnrc ti5p d6n hopt dOng sdn xu6t kinh doanh cua
C6ng ty, san lugng ti€u thp giirm, co thoi di0m C6ng ty ph6i tam ngung s6n xu6t t6t
cd circ dAy chuydn, ngucri lao d6ng ph6i ngtmg viQc ddi ngay. C6c chi ti6u s6n xudt
kinh doanh kh6ng dat k€ hoach dai h6i d6ng co cidng giao.

(
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. 2.3. Cdng tdc tliu tu: Ti5p tuc.nghiOn cuu phucrng rin di doi C6ng ty d6n dia
di6rn m6i theo chu trucrng cua tinh Ddng Nai.

2.4. Gi6m srit Oiii vdi Ban tlidu hirnh:
Hoqt tlQng giim s6t c[ra FDQT aOi vOi Ban Eidu hanh cua C6ng ty th6ng qua

c6c ho4t dQng td chuc chi dao, rd so6t, cung c6 da- bao hQ th6ng quy dinh nQi bQ

hi6n hanh (quy ch6, quy dinh, quy trinh) duqc kip thoi cpp nhQt, froan thiQn phu hqp
v6i c5c quy dinh cua phrlp lu4t vd diOu lQ C6ng ty.

. FDQT dd theo srit tinh hinh bi6n dQng cua th! trudrng, kip thcri chi d4o tsan
<ti6u hdnh diAu chinh kti hopch s6n xu6t linh hopt, phu hgp vdi ltmg thoi di6m cua
thi trudng vd phir hqrp v6i m6y m6c, thi6t bi hiQn c6.cria C6ng ty 6p dUng nhi6u
chfnh s6ch b6n ha.rg ct6 ti€u thp s6n pha{n,gi6m hdng t6n kho.

2.5. Quan he voi cd gdng, nhi tIAu tu:
FDQT di cung cdp d6y dir th6ng tin v€ hoqt ctQng cria Cdng ty theo dyng euy

ttinh ctra ph6p Lu4t chimg kho6n aOi vOi t6 chtc ni6m y}t. Cai nghi quy6t,.quy6t
dinh cira DIDQD, cria HDQT-vir crlc tiri li6u li6n quan kh6c di dugc c6ng bO dring
quy dinh d6n c6 d6ng vd nhd cIAu tu quan tdm.

2.6. Cdngtirc thanh to6n, t4m rtng cA tli.c:
- De thanh torin c6 tirc n5m 2023 cho c6 <l6ng ld:\\o/olcd phitiu
- Dg kitin chi c6 tirc ndm2024 cho cd d6ng ld:04Yolc6 phitiu

3. D6nh gi6 ho4t tlQng cfra IIQi tl6ng quf,n tri
3.1.VC ho4t tlQng cria HQi tldng quin tr!:

tIQi d6ng quan tri d5.tri6n khai thuc hiQn c6c nQi dung theo dfing quy dinh cua
Di6u 1Q Cpng ty., Quy ch6 ldrm viQc ctia FDQT vd c6c quy ctinh cira ph6p lugt.

HQi d6ng qu6n tri d6 thdng qua vi ban hanh quy chi5 quin tri theo huong t4o sg
chri dQng cao trong qu6n l;i, di6u henh ttmg -linh vuc SXKD cta Cdng iy; tdng
culng trdchnhiEm c6 nhAn, tfnh lci lu4t trong td chfc thuc hi6n c6ng viQc duoc giaoI l r -'l
v6i y6u cdu v€ k€t qu6 c6ng viQc cao nh6t, b6o dim quy6n lqi tdi da cho c6 cl6ng; vd
x6c l4p hO th6ng ki6m so6t ch{t chE trong c6c hopt dQng.SXKD.

. COng t6c t6 chirc c6c cuQc hgp ctra FDQT vi vi6c hV !,ki6n Thdnh vi6n FIDQT
bdng vdn bin d5 dugc thgc hiQn dfing guy dlnh ctra phSp lupt, didu lQ C6ng ty. Cdc
quytit dinh cua.HDQT phir hcro thuc t6 tinh hinh SXKD vi tao.di€u Ugn tnuan lgi
nh6t dO Ban di6u henh t6 chirc thgc hi6n c6 hiQu qui Nghi qry6t cria Dai hQi d6ng
c6 ddng vd H6i dong qudn tri.

C6c thdnh vi6n HDQT dd tham gia dAy du cric cuQc hgp, thuc hi6n dring vai trd
vir nhi0m vu cua minh dd gitp HDQT thuc hien t6t vai tro dinh huong ph6t tii6n cua
cdng ty; Thao lu6n vir ..ho y ki6n xiic dring c6c vdn d6 thu6c thAm quyen, voi tinh
th6n tr6ch nhiem cao, c6n trgng, phrit huy ndng luc 16nh dao, vi lqi ich cria ciic c6
d6ng va lgi ich cua Cong ty.

Chr.r tich HDQT dd hoirn thanh nhi€m vu theo Ludt Doanh nghigp vd theo Ei6u l0
C6ng ty trong vi6c: Chi dao thuc hiOn chucrng trinh cong t6c nim, phAn cdng nhiQm
vg giira cac Thdnh vien HEQT; Chi dpo t6 chuc hgp,l6y !,ki6n bing van Uan Ce
ban hirnh cric nghi qu).et, qrytit dinh cua HDQT; Cni Apo girim sAt Bin di6u hdnh
thpc hien c6c nghf quy6t, q,ry6t dfnh cua FIEQT.

@
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3.2.Thir lao vir chi phi hoqt tlQng cua HDQT, BKS:
a. Thu lao HDQT, BKS ndm 2024ld:
- Chn tfch HDQT: 5.000.000 d6ng/ngucri/thring
- Thanh vi6n HDQT: 3.000.000 d6ng/nguoi/thring
- Truong ban KS: 3.000.000 d6ng/nguoiithring
- Thenh vi6n BKS: 2.000.000 d6ng/nguoi/th6ng
- Thu.ky HDQT: 2"000.000 ddngingucri/thring
(Chi fiil duqc trinh EHDCD quy€t todn thit lao cila HDQT, BKS ndm 2024)
b. Chi phi hoqt ilQng cira HDQT, BKS: Tu6n thu theo quy ch5 tii chinh, dlnh

mric chi ti6u nQi bQ ctra C6ng ty.

4. D6nhgi6 ho4t dQng cria Ban di6u hirnh:
- Ban di6u hanh dE t6 chric cli6u hinh ho4t dQng SXKD cria Cdng iy dir{rg

nhipm vU vd quy6.n hpn theo quy dlnh cria Didu lp Cdng ty cfrng nhu thgc hiQn dAy
dri c6c Nehi quy6t, Quytit dinh cria HEQT. Ban di,iu henh de. kip thbi cung c6p
th6ng tin, tgo di6u kign cho HDQT, Ban Ki€m so6t ti6p cfln, ki6m tra tinh hinh tei
chinh vd cilc ho4t dQng khric cta C6ng ty;

- Sft dung hiQu qu6 vi cdn Atii hqrp ly ngu6n luc hign c6, ting cudrng titit kiQm,
quytit liQt gi6m chi phi, ndng cao ch6t lugng, gi6m gi6 thdnh san ph6m nfram Aap
img nhu c6u cria kh6ch hdrrg, ct6ng thdi d6m b6o lqi fch cta C6ng ty.

- C6ng t6c h4ch toSn k6 toiin vi qu6n ly tei chinh minh bpch, dring ph6p lu$t,
dim b6o an tod.'n vi ph6t huy ngu6n v6n; quy6t liQt xft ly cdng ng.

- TIng cuong c6i ti6n k! thupt, c6ng nghg dti ndng cao ch6t lugng s6n ph6m vd
ph6t tri6n sin ph6m pht hqrp voi miy m6c, thi6t bi hien c6 cria C6ng ty.

Chir dQng dO ra kti hoach sin xu6t v6i c6ng su6t hg'p l1i, vira d6p tmg dugc
nhu ciu cria thi trudng, hiQu qu6, gi6m t6n kho.

Ap dUng nhi6u chinh vlch b6n hdng linh hoat, phu hqp v6i timg thoi di6m vd
timg lo4i s6n phAm hi6n c6 Atl d6y manh viQc ti6u thu sin phAm.

il. PHTIONG HUO|{G HOAT DQNG CUA HDQT NArvr 202s
1. Dinh gi6 tinh hinh:
NEm 2}25,thi trucrng v4t liQu xdy dpg ti6p tgc gpp nhiAu kh6 khin, thi trudrng

g4ch men ca$ tranh kh6c liet; KC hopch di ddi C6ng ty d6n dia di6m m6i k6o dii,
6nh huong d6n hogt dQng SXKD cirng kho khdn hcrn.

2. Dlnh hudng hoSt tlQng cua TIDQT:
- NAng cao hiQu qud quin tri, hoirn thirnh cdc chi ti6u SXKD nim2025.
- X6ry dUng phuong 5n SXKD hiQu qua, linh hoat. Ktit hqp hdj hoa viQc SXKD

v6i viQc di ddi Cong tr d6n dia di6m m6i theo k0 hoach cria tinh D6ng Nai.
- Thpc hiQn cric nhiem vu thuong xuy6n cua HEQT phu hqp v6i chirc ndng,

nhiQm vu theo Di6u 16 vi thUc t5 trong qu5 trinh hoat ddng cua C6ng ty.
- NAng cao hiQu qui viQc quAn ly tei s6n, ngu6n ,r6n, ."org ng, hdng t6n kho.
- Thpc hi6n tdt c6c c6ng t6c li6n quan d6n quan \e c6 d6ng theo quy dinh cua

phap luQt hien hanh nhdm dAm b6o quy€n loi cfra c6c c6 d6ng, nhd d6u tu.
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3" NIOt sti chi ti6u SXKD nim 2025:
Sdn luong san xuat: 1.900.000 mr

- San lugng ri3u thu: 2.000.000 ml
- Doanh thu: i01.5 18 n ddne
- Lqi nhugn truoc thir€: +,001 ti'iOng 

"

4. C6ng t6c dAu tu:

Theo k6 hoach cua tinh Dong Nai, C6ng ry ph6i di dsi ddn dia di0m moi cu6i
nFtm 2025.. Hgi d6ng quin tri dd thanh lap Td xAy' dpg phucrng dn di doi C6ng ty
d6n dia di6m m6i. D6n nay, Tinh D6ng Nai chua cO cfrinh sSch- bdi thudrng, h6-trq
viQc di ddi. Do d6., C6ng ty chua c6 co so d6 xdy dpg phuong 5n cy thti viQc di ddi
b6o c6o Dai hQi cl6ng cd d6ng.

Tr6n d6y ld b6o c6o ho4t dqng ctia FDQT COng ty nim 2024 vn k6 ho4ch hopt
dQng ndm 2025. HOi cl6ng quan tr! COng ty mong ,tran dugc sr:r quan tdm, ring h9
cila c6c c6 d6ng.

TrAn trgng./.

Noi nhQn:
- DAi trgi eOng c6 dOng;
- HDQT,BKS,BanEH;
- Website c6ng ty;
- LUuHDQT

TM. HOI DONG QUAN TRI

Van ffiutbnp rfil,'l
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ToNG c6xc ry vr,xD s6 r-crcp
c6Nc ry c6 prrqN G,l.cH iv-IEN THANH THANH

sa:Q!_ittr-HDeT

ceNG HoA ri ngr cHrr xcuir \fET NA
EQc ldp - Tu do - Har,h phuc

Dong .r-oi. ngq24 rhang Tjndm. :D5
(

TO TRiI{H
(v/viQc thdng quo k* qua bdo cdo ki6m todn cho ndm tdi chinh 2024)

Kinh gui: Dqi hQi tldng c6 a6ng thulng ni6n nim 2ozs

- cdn crt Diiu l€ t6 chtic vd,hoet dong ct)a c6ng ty ,ii phdn gqch men
Thanh Thanh duq: Dqi hQ! ct6ng c6 dong th6ig qua ngdy iofttzoz t;- Cdl, cu k€t qud ki€m todn dgc lqp cho ndm tdi ch{nh 2024 kdt thilc ngdy
3r/t2/2024,

.,HOi 96ry quen tri C6ng ty .6 phan g?ch men Thanh Thanh kfnh trinh Dai
l]:i u:"9 c| aoy thulng ni6n n6m- zoz5 biiiu quyi5t th6ng qua: K6t q"a uJo ,at
krem todn cho nlm tiri chinh 2024 (bdo cdo tdi chinh tdm tit ia* ZOZI-kdm theo).

Kinh tinh Dai hQi d6ng cii d6ng th6ng qua.

Tr6n fro.ng./.

Nai nhdn:

- Nhrtr€n
. TVHDQT, BKS, BDH;
- LUUHDQT

cAxorr

G QUAN TRI
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cONG TY cO PHAN GAcH MEN THANH THANH
Dla chi: Khu c6ng nghiep Bi6n Hda 1, Miu CBTT_O3, Phudng An Binh, Tp. Bi6n Hda, T. D6ng Nai
Tel: O251 3836549 Fax:0251 3836305

BAo cAo TAI cHiNH ToM TAT
NAM 2024

|.BANG cAtt g6l xE foar.r
STT Ngi dung ai ;... .

DO CUO| Ky 56 dAu nam

1 2 3 4
I Tii sin ngin hgn 149,124,519,645 169,617,549,112
1 Ti6n vi cdc khoin tuong Aucrnffin 22,627,469,397 32,672,503,999
2 C6c khodn d6u tu tii chinh ngSn hqn 6,177,240,000 6,963,600,000
3 Cdc khodn phdi thu ngSn hqn 25,560,949,199 26,797,340,059
4 Hdng t6n kho 93,553,199,515 102,362,999,551
5 Tdi s6n ngSn hqn khdc 205,762,545 921,206,604
il Tii sin dii hqn 12,912,021,750 17,357,431,292
1 C6c khoin phiithu ddri hqn 85,700,000 85,700,000
2 Tdi sin c6 olnn 10,849,671,036 ,J5,351,731,292

- Tai sin c5 dlnh hou hinh 10,949,671,036 15,351 ,731,292Tii sdn c6 Oinfr vO hinh
TAi sdn c6 Oinnthu6 tai chinh

- Chi phi xAy dung co.bdn d& dang
3 BAt dOng sin ilAu tu 4; 1.tu;
4 C6c khodn dAu tu tdri chinh dai han 1,877,650,714 1,920,000fiay q&

, 6^'
vr^\

5 Tii sin ddi han kh5c !{n
ToNG CQNG TAt SAN 160,936,540,395 186,974,91

ilt N9 phii tri 44,602,519,955 67,134,16\qt{6

rue\
1 NE ngin hqn 42,567,519,955 65,099,163,N
3 Ng dii han 2,035,000,000 2,035,000,000
IV voN cHrJ sd ntyu 116,334,021,540 119,940,917,149
1 V6n ch0 sd h0u 116,334,021,540 1 19,940,917,149

- Von ddu tu c0a ch0 sO hiru 59,923,490,000 59,923,490,000
- V5n th{ng du 313,744,700 313,744,700
- V6n kh6c crla ch0 sd h0u 14,054,939,929 14,054,939,929
- C6 phieu quy (652,100,000) (652,100,000)
- Chdnh l€ch danh giii lqitdi sdn

- ChOnh l€ch ti gi6 h6i doai

- QuV ddu tu phat tri6n 21,427 ,594,713 20,406,405,071
- Lgi nhurin sau thu6 chua phdn ph6i 21,266,372,299 25,794,347,549
- Ngudn v6n diu tu XDCB

2 Nguon kinh phl vd qu! khac

- Ngu6n kinh phi

- Ngu6n kinh phl di hinh thanh TSCD
TONG CONG NGUON VON 160,936,540,395 186,974,990,404



|I.KET QUA HOAT D9NG KINH DOANH

ut. cAc cHl TrEu rar cxirrrn co eAit

STT Chi ti6u Ki,bio cio K!'trudc
1 Doanh thu bin hing vA cung cdp dich v,,, 173,924.310.952 229,915,349,313
2 Citc khoin gidm tru doanh thu 1,299.513.972 2,295,651,704
3 ooanl thu tnuan ve oan rr@ 172,524,796,990 227,619,697,609
4 Gi6 vdn hing bdn 149,593,421,437 196,611,920,003
5 Lr\ gep ve oan nang va cung c6p dlch vu 23,931,375,543 31,007,977,606
6 Doan h thu hoat dQng tdri chinh 526,699,230 914,276,120
7 Chi phitai chinh 885,459,165 222,999,436
I Chi phi b6n hing 4,169,971,290 7,372,143,771
I Chi phiqudn li doanh nghigp 15,697,709,652 16,064,939,193
10 Leri nhu?n thuAn tu hoat d0ng kinh doanh 3,716,033,676 8,262,272,326

Thu nhap kh6c11 286,919,192 1,299,543,637
Chi phi khdc12 108,110,735 35,410,290

13 Levi nhu6n kh6c 179,709,447 1,264,133,357
14 T6ng lqi nhuin k6 toen t.t 6c tt u,i 3,894,742,123 9,526,405,693
15 fn16 tf,, nhap aornt'nghi€p 849,115,331 '"1,952,903,641
16 Ugi nnuan sau ttru6 ttriu ntrap aoantr nghie. p 3,045,626,792 7,573,602,042
17 Ldi cs bdn tr6n c6 phi6u 513 972

Cq clu tii sdn

- Taa sin dii han / T6ng tiisdn
-Taa sdn ngin han / T6ng tii sdn

7.96
92.04

- Nq phdi trd / T6ng ngudn v6n
- Ngu6n vdn ch0 sd h0u / T6ng

27.71
72.29

35'fi
o+bs

Kha n5ng thanh toSn

- Kha ndng thanh to5n nhanh

- Kha ndng thanh to6n hi6n hanh
1.28

3.48
Tf su6t lqi nhuAn

- f9 sudt lqi nhuQn sau thu6/ T6ng tdi sdn
- f9 sudt lEi nhuQn sau thu5/ Doanh thu thu6n
- f9 sqgt lgi nhuan sau thu,3/ Nguon v5n chrl

1.89
1.77
2.62

4.05
3.33
6.32

25 thang 03 nrim 2025.
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ToNG cONc ry vLxD s6 r-crcp ceNG HoA xA ngr cHt xcnir wEr NANI
couc Ty Co puAN GACH tv{EN THANH THANFI DQc lpp - Ts do - Hanh phirc

so,ALlTtr -HDQT Eong )Vat, ngdy2l thdng j ndm 2025

TO TRiNH
(V/viQc phdn phdt lqi nhuQn vd chia cd tuc ndm 2024)

Kinh gtri: D4i hQi tl6ng c6 O6,,9 thudng ni6n nlm 2025

- Cdn c*Diiu l€ tii ch*c vd hqat d|ng cila C6ng ty c6 phan gqch men Thanh Thanh
duqc Dqi h\i ctdng th6ng qua ngdy 20 thdng 4 ndm 2021;

- Cdn c* ngh! qttyt ctia Dqi h7i dhng cA ding ndm 2024;

- Cdn c* ktit qud Sdn xudt Kinh doanh ndm 2024 cila C6ng ty,

3.894.742.123 d
3:M5.626.792 d

18.220.745.506 d
21.266.372.298 d

2.376.2t1.200 d
169.415.592 d
500.000.000 d

18.220.74s.506 d

TM. Hor DONC QUAN TRI

Noi nhdn:

- lthr tAn
- TVHDQT, BKS, BEH;

- LnHDQT

HQi d6ng quan tri trinh Eei hQi il6ng cO d6ng thudrng ni6n ndm 2025 vd phuong an
phan ph6i lqi nhuin vi chia c6 tuc ndm2024 nhu sau:

1. T6ng lqi nhu?n tru6c thu6:
2. Lqi nhu0n sau thu6:
3. Lqi nhu?n cdn t4i chua phan phi5i nam tru6c:
4. Lqi nhuan cdn 14i lu! k6 <li5n ngiy 3111212024:

Dtt kiiin phdn ph6i tqi nhuqn ndm 2024:

a) Chia gq t". 4%N6nEi€u lQ :

b) Qfry Edu tu ph6t tri6n:
c) Qfry khen thuong:

5. Lgi nhuan cdn l4i chua phan phtii:

Kfnh trinh Dai hQi cl6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

Trdn trgng./.

Vufrm*gfiifir!



r6xc cOxc rY vLxD s6 r-crcp
cONc ry c6 pFtAN GACH MEN THANH THANH

So: @$ tTtr - HDQT

ceNG HoA xA ngt cHU NGHi,l vtfr NAM
DQc l4p - Tu do - Hanh phirc

Ddng Nai, ngdyftthdng 3 ndm 2025

TO TRiNH
(Vi vi€c qr2,iit todn thil tao H6i.ding quan tri, Ban ki€m sodt ndm 2024 vd

DW ki€n thil lao cin H|i d6ng qudn tri, Ban kiAm sodt ndm 2025)

Kfnh gtri Dgi hQi iting cO dilng thrdng nihn ndm 2025
- Cdn c* Diiu le td ch*c vd hoqt d|ng cfia C6ng ty cii phdn gach men Thanh Thanh
duqc Dqi h|i d6ng cii ddng thdng qua ngdy 20/4/2021;
- Cdn c* Nghi quyiit Dqi hAi cd d6ng thudng niAn ndm 2024,

HQi tt6ng quan tri C6ng ty cd phAn g4ch men Thanh Thanh trinh D4i hQi <16ng cO

(Ba trdm mudi hai triQu d6ng)

2. Dd nghi mrfrc thir lao, thu&ng cho HDQT, BKS nlm 2025lir:
a) Cht tich HQi rt6ng quin tri: 5.000.000 d6ng/nguoilthing
b) Thdnh vi6n HQi ct6ng quin tri: 3.000.000 ddng/nguoilthdng
c) Tru&ng Ban ki6m sorit: 3.000.000 OOng/nguOilthilng
d) Thanh vi€n Ban ki,5m soiit: 2.000.000 AOnglngucrilthilnf
e) Thu ky HEQT: 2.000.000 d6ng/nguoilthing

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem xet th6ng qua.
Trdn trgng ./.

d6ng thuong ni6n n6m 2025 th6ng qua:

t. toin thir lao H n tri vir Ban ki(im sor{t nilm20242
STT H9 vi t€n Ch&c danh Mric thi lao

<16ne/nzudi/thane
S6

th5ns
Thanh ti6n

I Cao Trudmg Thu CT I{DQT 5.000.000 t2 60.000.000 d6ne
2 Trin Htme Luong TV }DOT 3.000.000 t2 36.000.000 tt6ng
J Pham Vi0t Th6ns TV I{DOT 3.000.000 t2 3.6.000.000 <l6ne
4 Nzuy6n Thanh Hi TV IIDOT 3.000.000 t2 36.000.000 tt6ne
5 V6 Thi Thu Thtv TV HDOT 3.000.000 t2 36.000.000 <l6ne
6 Ddo Ouane Son TB KS 3.000.000 t2 36.000.000 tl6ng
7 LO NzuvEn Qu6c Trune TV KS 2.000.000 t2 24.000.000 <l6ne
8 Nzuv6n Thira Vfi TV KS 2.000.000 t2 24.000.000 tt6ng
9 Dine Dinh Th6ne TK HDOT 2.000.000 t2 24.000.000 cl6ng

TONG CONG 312.000.000 d6ne

G QUAN TRI

r 0dc[ME{

IIA}UI[AN[

lioi nh|n:
- Nh;z lr€n:
- CdcTV HDQT, BKS, BEH:
- LruHDQT.

TRUONG



ToNG cONc rY vLxD s6 r-crcp
c6Nc TY CP GACH MEN THANH THANH

cz*x>
SO, 04 /Ttr - HDQT

I

CQNG HOA )LA HQI CHU NGHIA vITT NAM
EQc L{p - Tu Do - Hanh Phric

<z*u>
D6ng Nai, ngdy2+ thdng! nam 2025

TO TRiNH
(Yi vi€c tq kil cdc hqp d6ng, giao dich giita C6ng ty c6 phdn gqch men Thanh Thanh vdi

T6ng c6ng ty VLXD sii t- CTCP vd cdc don vi thu\c TiSng c6ng ty VLXD tii t- CTCP)

K{nh gwi: DAi hQi tliing c6 AOng thu}ng ni6n nim 2025

Cdn cdc Diiu le Q chdrg vd hogt ct/ng cila C6ng ty cd phin gqch men Thanh
Thanh daqc Dqi h\i ct6ng 

"6 
ding th6ng qua ngdy 20/4/202i;

HQi d6ng quan tri COng ty .6 phan g?ch men Thanh Thanh kinh trinh Dai

hQi d6ng cO d6rrg thudrng ni6n ndm 2025;bi6u quytit th6ng qua viQc ky ktit c6c hgp

ddng, giao dich gita C6ng ty c6 phan g?ch men Thanh Thanh v6i T6ng c6ng ty

VLXD sti t- CTCP vir c6c don vi thuQc TOng c6ng ry VLXD si5 t- CTCP.

Ly do: TOng cdng ty WXD sO t- CTCP ld cO d6ng sd hiru (51%) t6ng si5 c0

phan cria COng ty.

Kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng xem x6t, bi6u quytit th6ng qua.

Trdn trgng./.

Noi nhdn:

- Nhu trcn;

- TV HDQT, BKS, BDH;

- LUUHDQT.

TN4OI DONG QUAN TRI

AO TRUONG THU

'g/ c6pHAx,



'tmpga
c6PHAlt

64cElffi: o

mAtu$Nq

yLxDs6r-crcp cQNc uoa xA uQr cuu Ncuia vrEr NAM
DQc lpp - Ty do - Hpnh phric

. -------oOo------
E6ng Nai, 

"Sdy24 
thdng 3 ndm 2025

THANH THANH

KS

nAo cAo cuA BAi\ rrrcvr soAr
#s{ifuerDoNc cO oONG rHrIoNG NrtN NAM 2o2s
CUA CONG TY CO PHAN GACH MEN THAI\H THAI\H

Kinh gfri: EAr Hgr oOuC CO DONC
cONc TY Co PHAN GACH MEN THAIIH THAIYH

- Cin cir nhiQm vg, quyAn hpn cta Ban Kii5m so6t dd dugc quy <l!nh tpi EiCu lQ C6ng
ty CP G4ch men Thanh Thanh.

- Cen cri Nghi quy6t sO O1nVq-DHDCD, ngiy 171412024 cria E4i hQi <t6ng co d6ng
thuong ni6n nlm 2024 Cdngty CP G4ch meri Thanh Thanh.

- CAn cri 86o c6o tdi chinh ndm 2024 cria C6ng ty CP Gpch men Thanh Thanh da
dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH ki€m to6n CpA Viet Nam.

Ban ki6m sorit b5o c6o Dai hQi tt6ng cO d6ng C6ng ty CP Gpch men Thanh Thanh c6c
nQi dung nhu sau:

Il Ho4t ilQng cria Ban Ki6m soit:
- Tai Dai hQi eO d6ng ndm 2022 cua Cdng ty CP G4ch men Thanh Thanh rluoc t6

chric ngdy 2ll4l2o22 d5 bAu Ban Ki6m so6t c6ng ty g6- 03 thdnh viOn:
+ Ong Dio Quang Son

+ Ong Nguy6n Thria Vt
- Trucrng Ban Ki6m so6t

- Thenh vi6n BKS
+ Ong LO Nguy6n Quiic Trung - Thenh vi6n BKS

- M6i thdnh vi6n Ban Ki6m so6t dugc phdn c6ng nhiQm vu cu the theo bi€n ban hgp
ql}:619 4ieq vp c6c thanh vi6n Ban Ki6m so6t. Hing th6ng vi quy thudng xuy6n trao
<I6i c6c v6n dC vO quan ly vd hopt dQng SXKD cria C6ng ty.

- Gi6m s6t viQc ban hdnh vd thuc hiQn c6c nghi quytit, quytit <lfnh vd chi dao cria
HDQT, Ban Tdng Gi6m di5c trong c6ng t6c quan tri vd aidu t an^h 

-cong'ty.

- Ban Ki€m soSt thamgia dAy dri c6c cuQc hgp ctia HDQT, xem x6t c6c nghf quy6t va
c6 f ki6n v6i HDQT vC viQc quan tri Cdng ty.

ru Dinh gi6 hogt dQng sin xu6t kinh doanh, tii chfnh cria c6ng ty nrm 20242
1. Dinh gi6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh C6ng ty nIm 20242

- cdn cri Nghi quytit so otrNq-DHDCD, ngiry l7/4t2024 cta D4i hQi rl6ng c6 d6ng
thu<rng ni6n nim 2024 Cingty CP G4ch men Thanh Thanh;

- cdn cri B6o c6o tdi chfnh ndm2024 cria c6ng ty d6 dugc kii5m toan;
Tinh hinh thgc hiQn c6c chi ti6u ki5 ho4ch SXKD, tii chinh chti ytiu nhu sau:

Kfrgl c,

.\' (

w
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TT Chi ti6u DVT KH
2024

TH
2024

TH
2023

TIJ2024
so

KH2021

TII2021
so

TH 2023

A B C 1 , 3 4=2ll 5=213

I K5t qui SXKI)
I Doanh thu thuAn Tri6u cl 290,812 172,525 227,620 59.33% 75.80%

2 Loi nhudn trudc thu6 9,3s5 3,895 9,526 4t.64% 40.89%

II C6c chi ti6u kh6c
I Sin luqne sin xu6t m2 3,000,000 1.694.347 2,390,794 56.48o/o 70.87%

2 Sin lueine ti€u thu 3.000.000 1,734,623 2,328.495 57.82% 74.50%

J Gi6 tri hane h6a t6n kho TriOu d 93,553 102.363 91.39%

4 Tinh hinh c6ns no
T6ne ns ph6i thu Tri6u <l 25,647 26,893 95.40%
Ti5ne no phii tri tr 44,603 67,134 66.44%

:
16^55

)NG'
5ss
iacflI

NUI
Nh$n x6t il6nh gi6:

Nhin chung, ndm2024, C6ng ty chua thUc hiQn dugc c6c chi ti6u mi Dpi libi d6ng co
il6ng thudrng ni6n ndm2024 da d6 ra trong Nghi quyiSt s6 0 UNQ-DFDCD ngity 17104/i024,
cU th6 nhu sau:

- Sin lugng sin xu6t dqt 56,48Yo so vdi k6 ho4ch, blng 70,8% so v6i ndm2023.

- San lugng ti€u thu d4t 57,82Yo so v6i kiS ho4ch, bing74,5% so v6i ndm2023.

- Doanh thu tiOu thU dat 59,33yo so vdi kti ho4ch, bing75,8Y, so vdi ndm2023.

- Lqi nhupn trudc thuti ld 3,89 ti d6ng, dqt 4l,6yo so v6i kti hopch, bing 40,8% so v6i
ndm2023.

Nguy6n nh6n:

- Ndm 2024lil mQt ndm r6t nhi0u kh6 khen OOi vOi ngdnh sin xu6t VLXD, thi truong
ti6u thp 1{ong nu6c cf,ng nhu 5u61khAu dAu *t g l4i, chc c6ng trinh, dp i{n x6y dgng co
bin vi ddu tu cdng chfm tri6n khai, gi6n ti6n d0, thi trudrng bdt dQng san d trong tinh
trpng d6ng b6ng"lim cho s6n lugng vi doanh thu ti6u thu cia COng ty gibm m4nh. Trudc
tinh hinh trOn, d0 titit giim chi phi, C6ng V buQc phii thu hgp sin xu6t, c6 thoi di6m C6ng
ty phei tam ngtmg sdn xudt tdt cir cric d6y chuydn, ngudi lao dQng ngung viQc ddi ngay.

- Do rlnh hucrng cua c6c ytlu tri vi m6 toirn ciu nhu l4m phrit vin o muc cao, kinh t6
suy'giim, viQc chi ti6u cua c5 nhAn vi doanh ngh.igp bi han che, trong khi d6 sin phim
gach 6p kit kh6ng phai la hing hoa thiiit i,'6u din d6n s6n luqng ti€u thq spt giam mpnh.

- Giti xing diu tdng do 6nh huong cria cu6c chi6n tranh Nga - Ucraina k6o dii. lim
cho chi phi nguy€n nhi0n vdt li6u tdng, din drin gi6 thanh san phAm tang trong khi giri ban
kh6ng tdng tuong img.

. - Mriy m6c thi6t bi cua Cong ty'diu tu d5 ldu (tr0n 20 n6m), c6ng ngh0 lac hdu, c6ng
su6t nho. hu hong nhidu, chi phi sua chta lon, din diin giri thenh san [t Am cao, kh6 canh

te-
-



tranh v6i c6c dong sin phAm cirng loai trOn thl truon_q.

Tuy nhi6n, Ban diAu hdnh C6ng ry da ting cuong chi dao c6ng t6c quin ly vn tiflt
giim chi phi, tQn dpng lgi th6 cira diy chuyAn nho ttti thay dOi ccy c6u sin phAm cira c6c
d6y chuy€n sdn xudt m6t crich hqp ly, di€u chinh gi6 b6n c6c loai sin phAm c6 lqi th6
canh tranh tr6n th!truong, n6n k6t qu6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm2024 cria C6ng
ty v6n c5 l6i la 3,89 rI <16ng.

MQt sii chi ti6u tiri chinh khic trong nim2024 nhu sau:

+ Giri tri (thuan) du trE nguy6n liQu, vft li€u, c6ng cp dqng cu vi thanh phAm t6n kho diSn
thli <Ii€m 3l/12/2024\i:93.553 triQu dting, gihm8,60/o so v6i ndm2023, cht y6u h
nguy€n vft liQu vi thanh ph6m t6n kho. Trong ndm2024,C6ng ty da d6nh gi6 trfch l4p
dg phdng giim gi|hang tdn kho ld 3 3 8 triQu diing, sti du cutii narn 2024 lil t\ ,Z ty AOnj.

+ Tinh hinh c6ng ng tai3lll2l2024:

. Ng phii thu liL25,6 6i a6p, giim 4,6%o so voi ndm2}23,trong it6 phni thu cria Tiing
c6ng ty FiCO liL t7,3 t'j il6ng.

Nq phii tri li 44,6 t! d6ng, gitm 33,56Yo so vli n1m2023.

2. Thim tlinh b6o c6o tiri chinh nilm2024 dfl tlugc ki6m toin:
86o crlo tii chinh cho lcj ho4t dQng tu ngdy OllOll2O24 drin 3l/12/2024 duqc ki6m

to6n boi C6ng ty TNHH Kitim torin CPA VIETNAM - thanh vi6n Hing Ki6m toren qut5c
tC Inpact. Don vi ki6m to6n di ph6t hinh b6o c6o kitim to6n theo thu kiiSm torin s6
I 3 I I 2025 IBCKT:CPA VIETNAM-HCM ngiry 24 / 3 I 202 5 .

Ban Ki6m so6t th5ng nh6t vOi y ki6n ctia Kitim to6n vi6n: B6o c6o tii chinh da phan
6nh trung thgc vi hqp ly, trOn c6c khfa cqnh trgng y6u, tinh hinh tdi chinh cira C6ng ty tai
ngdy 3lll2l2o24 ctng nhu ktlt qui hoqt dQng tinn aoantr vi tinh hinh luu .t uy6rlid, i9
cho n6m tii chinh k6t thric cirng ngiy, phu hgp v6i Chu6n myc Kti torin ViQt Nam, Ch6 d9
tcri toan doanh nghiQp ViQt Nam hiQn hdnh vi c6c quy dinh ph6p ly c6 liOn quan drin viQc
lap vn trinh bdy Brio c6o tdi chinh.

3. VA ho4t ilQng cria HQi tliing quin tri [HEQT):
-.HEqT ho4t dQng tuan thu theo DiAu lQ vd Quy ch6 cua C6ng ty, Nghi quytit cria Dpi

h6i d6ng c6 d6ng. Kh6ng c6 bi6u hiQn nio vi ph4m inap tuat vd ch6 dq .f,inf, s6ch cua Nhd
nudc cfrng nhu c6c quy dinh hiOn hdnh.

. - Qua xem x6t crlc ngh! q,ry6t vi tham du c6c cu6c hgp HDer ttmg quy. ndm, Ban
Ki.iim so6t nhin th6y: Cric kj,hqp d0u c6 phdn tich drinh gia-tinh hinh tf,rrl t ibn nhiQm vp
SXKD cua qu,"- tru6c, d6ng thoi tri6n khai thuc hiQn k6 hoach SXKD trong quj.tirip it.o.'

- Cdc thinh vi0n HDQT dd thuc hiOn t6t c6c trdch nhiQm lien quan d6n linh vuc duoc
phAn c6ng.

4. VA ho4t tlQng cria Ban tliiiu hirnh:

- Ban di€u hnnh di tri6n khai thgc hign c6c nghi quy6t cua HDeT d6 ra.

- C6ng ty* ky ktit crlc hqp d6ng mua ban san phAm r,'i nguydn nhi0n vdt liQu dAy du, dim
3/1
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bao dring nguy€n tic quy'ch6 tai chfnh.

- Ban di0u hanh c16 cldn cloc chi dao cdc phong ban nghidp vu, c6c phdn xucrng sin xuAt

t6ng cuong c6ng tdc quan ly. ki6rn soat dinh mirc ngu1,€n nhi€n ','At li€u, n6ns cao cdng su6t

cua thi6t bi de giam 
-eia 

thdnh sin pham. tang suc canh tranh tr0n thi truong.

III. DO xu6t vir ki6n nghi:

- Ndm 2024, m{c du c6c chi ti€u vii doanh thu, sdn lugng s6n xuAt vir sin lugng ti6u thg
chua d4t so vdi k6 ho4ch dd ra, nhung Cdng ty v6n ho4t tlQng co l5i le 3,89 tf il6ng. Di6u
ndy d6 phin rinh n5 luc r6t l6n cria ciic thdnh vi6n HDQ! Ban clii,u hdnh vi todn th6 crin b0

c6ng nhdn vi€n C6ng ty trong tinh hinh thi truong gap nhi6u bitin ctQng vd kh6 khdn.

- Bdn c4nh viQc ky ktit ho. p ddng mua nguy6n v4t liQu v6i Tdng C6ng ty WXD sti t -
CTCP, C6ng ty cAn cht tlQng tim th€m ngu6n nguy€n vflt lieu c6 ch6t lugng 6n dinh, giit cir
hqp ly Ari aam b6o sdn xu6t 6n dinh, ndng cao ch6t lugng, gi6m gi6 thdnh sdn ph6m, tang

stc canh tranh tr€n thi trucrng.

sin phim ra nudc

TM. BAN KIEM SOAT
Tru&ng Ban

Eio Quang Scrn

- Ngodi viQc ph6i hqp vOi Cdng ty TNHH Kinh doanh sin phim FICO, C6ng ty cin chri

ctQng d€ ph6t tri6n th! truong, md r6ng k€nh phdn phoi, gia t6ng s6n lugng ti€u thu.

- C6ng ty cAn md rQng th! trucrng xu6t kh6u Ae Aay manh ti6u thg

ngodi.

- Cdng ty ldm viQc vdi co quan chric n[ng cria tinh D6ng Nai vii chinh sSch h6 tro di doi;
Xdy dgng phuong 6n di ddi.vd trinh Eai hQi rlOng cO d6ng th6ng qua.

c6 dOng xem xdt vd thdng qua.

TrAn trgng cdm on./.

TrCn ddy ld b6o c6o ho4t ilQng cta Ban Kitim so6t COng ty, kinh trinh Dpi hQi ctdng

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- Luu BKS.

4,',4



67
:(

cdffiAN i
0dml'm{ '

TUA}UTflANA

TONG CONG TY VLXD SO I-CTCP
CONG TY CP GACH MEN THANI.I TI-IANH

E)

BKS

h'oi nhdn:
- Nhu tr€n;
- HDQT. BDH:
- Luu BKS.

CQNG HOA XA I{QI CHU NGHIA VIET NA\,I
DQc Ldp - Tu Do - I-I4nh Phirc

(u+B.)
Dong Nai, ngdv 2lpthcing 3 ndm 2025

TM. BAN KIEM SOAT
' Truong Ban

TO TRiNH
chgn eton v! kiiim totin Bdo ctio tdi chfnh ndm 2025

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng .6 Odng Cdng ty CP g?ch men Thanh Thanh

- Cdn c* Ludt Doanh l,,lghisp sii sgtZOz1/QHt4 duqc Quiic hoi nudc Clng
hda Xd h|i Chil Nghia ViQt lrlam th6ng qua ngdy l7/6/2020;

- Cdn cu Luqt chung khodn sii SqtZOtg/QH|4 Qutic h6i nudc Clng hda Xd
h|i Chil Nghia Vi€t Nam th6ng qua ngdy 29/06/2019;

- Cdn cth Diiu l9 t6 chilrc vd hgat d/ng cila C6ng ty Cd Phin Gqch Men Thanh

Thanh dugc Dqi hdi ding thong qua ngdy 20 thdng 4 ndm 202 t,

Di5 phgc vp cho c6ng trlc kii5m to6n 86o crio tdi chinh ndm2O25 cria C6ng ty

theo quy dinh ctra phrip lu4t vd Di€u lQ cria c6ng ty, Ban Ki6m so6t kinh trinh D4i

hQi d6ng c6 d6rrg riy quy6n cho HQi d6ng Quin tri lga chgn don v! kiiSm to6n dQc

lpp dC thpc hi6n kiiSm to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2025 cta c6ng ty v6i m$t s6

ti6u chuAn lga chgn dcrn vi ki6m to6n nhu sau:

- Lh don vi dugc 89 Tai chinh, Uy ban Chrmg kho6n Nhd nu6c ch6p thufn
ki6m toiin cho t6 chric ph6t hdnh, t6 chirc ni6m y6t't a t6 chric kinh doanh chimg

kho6n hiQn nay.

- Li don vi c6 uy tin, kinh nghiCm trong linh vgc ki6m to6n vd tu vAn Gri

chfnh c6c doanh nghiQp san xudt, kinh doanh vAt liQu x6y dUng.

- Chi phi kitim to6n hqp ly, titit kiQm, phu hqp v6i nQi dung, pham vi vd ti6n

d0 kitim to6n theo y6u cAu cria Cdng ty.

Kinh trinh Dai hQi d6ng co d6ng xem xdt vir th6ng qua.

TrAn trong cam on./.

Driro Quang Son

E



DAr HQr DONG 9D THTIONG NrEN NiM 202s
CONG TY CO PHAN GACH MEN THANH THANH

ceNG noa xA Her cHU xcnia wfr NAM
DQc lap - Tg do - H4nh phfc

D6ng Nai. ngdyf,ftna"g j ndm 2A25

QUY CHE LAM VIEC
T4r DAr HQr poNC CO DoNG THTIONG NrEN NAivr 202s

- Cdn c* Luqt Doanh nghiQp sii SOtZOZOtgUt 4 ctuqc Qudc h6i nadc C|ng hda Xd hOi
Ch{t nghla ViQt lam thgng qua ngdy 17/6/2020;

- Cdn c* Diiu rc f6 ch*c vd hoqt dQng cila C6ng ty cii phan gach men Thanh Thanh
duqc Eqi h\i dOnS cii dAng thdng qua ngdy 20 thdng 4 ndm 202l,

. Eai hQi ct6ng cO d6ng thucrng ni€n nim 2025, th6ng qua quy chti lam viQc t4i Dai hQi
<16ng c6 d6ng thudmg ni€n cria COng ty cd phAn gach men Thanh Thanh nhu sau:

Chuong I
NHTTNG QUY DINH CHUNG

Di6u 1. Ph4m vi vi Aiii tugng dp dgng
l.l. Quy ch6 niy 1n dune cho vi$c iain,ir paiiOi rl6ng cO ddng thuong ni€n nim 2025
cta COng ty cO phan gach men Thph Thanh.
1.2. Quy chti ndy quy ctinh cg th6 vC quy€n vd nghia vg cta cO d6ng, ngudi dugc riy
quy€ndg ho.p vd c5c b6n tham gia Dqi hQi, di€u kiQn, th6 thric ti6n hdnlr-OaifrQi.
1.3. CO d6ng, ngudi dugg riy quy6n dU hqp vit cdc b6n tham gia c6 tr'6ch nhiQm thUc hien
theo c6c quy itfnh t4i Quy ch6 niy.

Chuong II
QtryEN vA NGHi.t vv Co.q, NHITNG NGtIoI TrrAM DtI D4.r HQr

Didu 2. Quydn vir nghia vg cfra c6 d6ng ho{c ngutri rlgi diQn theo riy quy6o
tham.dg- Dai hQi

2.1. Di6u ki6n tham dU Dai hQi: Ld c6c c6 d6ng ho{c ngudi clai diQn theo riy quy€n bing
vdn bin (theo m6u cria C6ng ty) cria mQt hoac nhi6u cO d6ng c6 t€n trong danh srlch c6
d6ng cria C6ng ty t4i thoi diiSm ch6t danh srich ngiy l7l3l2)25 do Trung tdm Luu ky
Chring kho6n Viet Nam (VSDC) xrlc nh4n.
2.2. Quy6n criac6 d6ng, dai diQn theo uy'quyiin cria c6 ddng khi tham du Dai.hQi:
a) Dugc trUc ti6p tham dU hoic u1, quy'On cho ngucri khiic tham dU Dai hQi bAng vin b6n
.a

theo mau cua Uong ty';
b) Dugc thno luariva ti.1u qu1'6t ciic v6n di thuQc thAm quy'0n cta Dpi hgi theo quy dinh
cria Lu4t Doanh nghiQp, ciic vf,n ban ph6p lu4t khric co lidn quan vir Dieu lq Cong ty;
c) Euoc Ban td chric thong bao n6i dung, chucrng trinh Dai h6i:
d) Mdi cd ddng ho{c nguoi dugc uy qu16n dU hqp khi toi tham dU Dai h6i duoc nh4n
phiiiu bi0u quy6t vd c6c tai liQu nga,v sau khi ddng ky tham dU DAi hdi r,'6i Ban ki6m tra
tu ciich c6 dong;
e) C6 ddng, nguli d4i diQn theo uy quy'6n cua c6 ddng li t6 chtic ho{c nguoi dugc riy
quyen d6n sau.khi cuQc hqp da khai m4c co quydn dAng r<,"L ngay vir sau do c6 quyAn
tham gia va bi€u quy6t t4i d4i hQi ngay sau khi ddng ki'. Chu tga khdng c6 triich nhiem

(



dung d4ih6i dti cho cO d6ng d6n muQn dAng $ va higu luc cria nhirng nQi dung dd dugc
bi6u quy6t truoc dokh6ng thay d6i.
2.3. Nghia r1r cua cd ddng, dai dien theo uy qu1'€n cria cd d6ng khi tham dU Dai hQi:
a) C6 d6ng hay'nguoi duoc riy quy6n dU hqp khi tham du Eai hQi phni mang theo GiA,v
CMNDICCCD hoac HQ chi6u, Gi6y ny quydn lOOi vOi dai diQn rluqc riy quy6n) vd ddng
h-f tham dU EAi hdi vdi Ban Ki6m tra tu crich c6 d6ng;
b) An m6c lich sU;

c) ViQc ghi 6m, ghi hinh Dai hQi phii dugc th6ng biio cdng khai vd dugc sg ch6p thu4n
cria Cht tga D4i hQi;
d) Ding ky phrit bitiu tai Dai hgi theo quy dinh, tudn rht thoi gian phrlt bir5u, nQi dung
ph6t bi€u jrong ph.Am vi chucrng trinh Epi hQi; 

"
e) Phrit bi€u vd bi6u quy€t tu6n thri sU cti6u khi6n cira Chri tga D4i h6i;
f) Kh6ng dugc c6 hinh vi cin trl, gdy rtii trat tU ldm cho cudc hgp kh6ng dugc ti6n hdnh
mQt c6ch c6ng b[ng vd hqp ph6p;
g) Kh6ng dugc qdy r6i, ngdn cin di6n bit5n binh thudng cria Dai hQi;
h) Tudn thti quy6n di6u hanh cria Chri tqa Dai h0i;
i) Nghi6m tric ch6p hdnh Quy chti, tdn trgng kiSt qui lim viQc tai Dai hQi.

DiQu 3. Quy6n vi nghia vg cfra Ban ki5m tra tu cich cO d6,ng
3.1. Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ng do HQi <l6ng quan tr! Cdng ty quytit dinh dC thgc hiQn
c6c nhigm vp nhu sau:
a) Ki0m tra tu c6ch cO ddng hoic dai diQn dugc riy quy6n cria c6 d6ng O6ii Au hgp: YCu
cAu c6.d6tg lham du Pai hQi vd kh6ch moi xu6t trinh.GiSy chimg *inf, nhdn ddn ho4c
H0 chi6u, Gi6y ty quy6n 1d6i vOi <lai diQn dusc ty quy€n);
b) Phrit.cho cO d6ng ho{c ngudi duo.c riy quy6n dU hqp diSn dU hgp: Phii5u bi€u quytit;
Phi6u bdu cri vd c6c tii liQu hop li6n quan khiic;
c),Brlo crlo trudc Dai hQi vC trit qun fi€m tra tu c6ch cd d6ng dg hgp Dai hQi tai cric thdi
di6m sau:

- Trudc khi khai mac Dei hOi;
- Tru6c m5i tAn bi€u quytit cria D4i hQi ni5u c6 sg thay t16i ve sO c6 d6ng <tdng ky tham
du Eai hOi.

d) Thyc hi€n cric c6ng viQc kh6c do Chri tga Dai hQi phdn c6ng.
3.2.Ban ki€m tra tu c6ch c6 d6ng c6 quy0n thanh hp b0 phan girip viQc <l€ hodn thdnh
nhiqm vu.

Di6u 4. Qyf6n vi nghia vg.cria Ban.Ki6m phi5u
4.1. Ban Ki6m phi€u dugc Dai hQi cO d6ng bi6u quy€t th6ng qua.
4.2.BanKi€m phi6u co nhiQm vu huong d6n crich bAu cu, crich sri dung phiiiu biilu quy-et
vi ti6n hinh ki0m phi€u, tinh toan vd loai tru ciic c5 d6ng c6 li6n quan kh6ng co quy€n
bii5u quy'tlt (niiu c6) cho tirng vAn di bi6u quy6t. 

.
4.3. Ban Ki6m phi€u b6o ciio trudc Dai hQivC kOt qua ki6m ptri0u.
4.4. Ban Kiri.m phitiu c6 qu,n-'dn thdnh tflp bg phan giirp viQc d6 hodn thanh nhiQm vu.
4.5. Ban Kidm phi6u chlu trach nhiem vd tinh chinh x6c, trung thuc cua k6t qud ki,Sm
phitiu dd c6ng b6.
4.6..B,an Ki0m phi€u c6 trdch nhigm bin giao lai toan bo phiOu bau cu. bi6n ban ki€m
phi6u cho HDQT CQng ty nga)' sau khi k6t thric Eai hQi.

.4
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Diiiu 5. Qu.yGin vi nghia vu cfia Chri tga vir Thu ky Dai hQi
5.1. Chn tich H6i ddng qudn tri ldm chu tga ho4c riy quy6n ciro thdnh vi€n HQi d6ng qu6n
trf khic idm cht toa cu6c hgp Dpi hQi d6ng c6 ddng do Hdi tt6ng quan tri tri6u tdp.
5.2" Quy6t dinh cua Chri tqa ve r'd'n ae trmh tg, thri tgc ho{c cac irr kiQn ph:it sinh ngodi
chucrng trinh cira Dai hQi s€ mang tinh phrin quy6t cao nh6t;
5.3. Chfi tqa dai hQi.co qu-yen thUc hipn c6c biQn ph6p cAn thi6t va hqrp ly de di6u hdnh
cuQc hgp Dai hQi d6ng cO d6ng m6t ciich c6 tr41 t.u, dting theo chuong trinh dE dugc
thdng qua vd ph6n rinh dugc mong mu6n cria da sd nguoi dU hqp.

5.4. Cht tga c6 quyAn ho6n cuQc hgp Dai hQi ctdng cO d6ng hopc thay AOi Oia tti6m hgp
trong trugne hgp sau:
a) Dla diiSm ho.p khdng c6 dti ch6 ng6i thu4n tiQn cho tdt chngudi dU hqp;

b) Phucrng tiQn.thdng lin tpi clia dir5m hgp kh6ng bio dim cho c6 d6ng dU hqp tham gia,
th6o luan vd bi6u quy6t;

c)-C6 ngudi dU hqp cin tr&, gdy r6i trAt t.u, c6 nguy co lim cho cudc ho.p kh6ng dugc
tii5n hdnh mQt c6ch c6ng bdng vd hqrp ph6p.

5.5. Cht toa c6 quyAn kh6ng tri ldi ho{c chi ehi nhAn cdc !,kii5n d6ng g6p cria cO d6ng
A , ^! r

n€u ciic nQi dung d6tg g6p, ki€n nghi ndm ngodi nQi dung xin y ki€n D4i hQi. 
-

5.6. Chti tga c6 quyAn gilt !,. kitin ph6t bii5u cria cO d6ng-khi cO d6ng ph6t bi€u quri th&i
gian quy tlinh hoac y kitin nim ngodi nQi dung Dai hQi, i ti6n trung lap.
5.7 . C6 quygn y6u cdu co quan c6 thAm quy6n .duy tri trflt t.u cuQc ho.p; t4rc xu6t nhti'ng
ngudi c6 bi6u hiQn gdy r6i, kh6ng tuAn thri quy€n rli€u hnnh cria Cht tga, ngan can di6n
bi6n binh thuong ctia D4i hQi.
5.8. Chti tga chi ilinh Thu ky Dai hQi lflp bi6n ban cuQc hgp Dai hQi vd thpc hiQn c6c
c6ng viQc trq gi:rn theo phdn c6ng cria Chir tqa.

THE rrrtIC?T$Sf,i1" DAI HOI

Didu 6. Di6u kiQn ti6n hirnh Dgi hQi
6.1. Dai hQi duqc ti6n hdnh khi c6 sii cd rl6ng ds hep ctai diQn tr6n 50% t6ng sii phitiu
bi6u quy6t theo danh s6ch cO cl6ng dugc lflp lai thoi iliiSm ch6t danh srich cd eOngit u-
dU Eai hQi. Trong truong hqp qu6 30 phrit t<C ttr thdi tti€m khai mac Dai hQi (iluqc ghi
trong nQi dung chuong trinh cuQc hgp dI grii cho cric c6 d6ng), md sO cO d6ng dAng ky
tham dU Eai hQi chua tlai diQn trdn 50Yo tdng s6 phitiu bi€u quytit thi cuQc trqp Auqc coi
nhu chua dt cti6u ki6n dC ti6n hdnh.
6.2. Trucrng hgp Eai hOi kh6ng dn di6u kiQn ti6n hdnh theo quy qinh tr€n d6y thi viQc
tri6u t4p va ti6n hdnh Dai hQi c6 d6ng ciic lAn ti6p theo se dugc ti6n hdnh theo quy dinh
cria Di0u lQ C6ng ty va Lupt Doanh nghigp.

Didu 7. Tiiin hirnh Dai h6i
7.1. Dqi hQi sc diSn ra theo dung tilnt, t1r noi dung dd dugc Dai hQi rhdng qua.
7.2. Dqi hQi sC lAn luqt thao lu4n vi th6ng qua ciic nQi dung tai Eai trqi theo hinh thric
bii5u quytit quy- dlnh t4i Didu 10 cia Quy chti na)'.
7 .3. Dqi hQi be mac sau khi Bi6n ban D4i hQi duqc th6ng qua.

Di6u 8. Thdng qua Nghi quy6t cia Dai h6i
1. Nghi qry6t vA nQi dung sau dd,v dugc th6ng qua n€u duoc so c6 ddng rlai diQn tir
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(65%) tdng s0 phieu bi6u qu1'€t tro lOn cira tdt ca c6 ddng dW hqp t6n thinh, tru trucrng
hqp quy',Jinhtai c.6c khoan 3, ! v.it 6 Di0u 148 Lu4t Doanh nghigp:

a) Lo4i co phan vd tdng s6 c6 phin cria tirng lo4i;
b) Thay d6i ngan-h, ngh€ va linh rgc kinh doanh;
c) Thay d6i co cdu td chirc quin ly C6ng ty;
d) DU iin d6u tu hodc b6n tdi s6n c6 giri tri tir 35oh t6ng gi6 tri tdi sdn trd l6n dugc ghi

trong b6o ciio tdi chinh gAn nh6t cria Cdng ty, tri: trulng hqp Dieu lQ c6ng ty quy dinh ti
lq holc gi6 tri khric;

d) TO chric l4i, gi6i th6 Cdng ty;
2. Cdc nghi quy0t dugc th6ng qua khi dugc s6 c6 d6ng s& hiru tr6n (50%) tdng s6 phi€u
bi€u quyiSt cria t6t ci c6 ddng du hqp t6n thdnh, tru tru&ng hqp quy rtinh tai c6c khodn 1

DiAu niy vd khoin 3,4 vd6 Ei€u 148 Lu4t Doanh nghiQp.

3. C6g NgIi qryft Dpi hQi <l6ng cO d6ng dusc thdng qua bing lO0% t6ng sti cO phAn
c6 quy€n bi6u quy6t ld.hqrp phrip vd c6 hiQu lgc ngay ci khi trinh t.u, thti tUc triQu tap hgp
vd th6ng qua nghi quy6t d6 vi phAm quy itinh cria Lu{t Doanh nehiQp vd Di€u lQ c6ng ty.

Di6u 9. Phi6u bi6u quytit
9.1. Phi6u bi,5u quy6t dugc tt6ng d6u cria C.ong ty d.o Ban Ki€m tra tu c6ch cO tt6ng ph.at

cho c6c cO d6ng hopc dpi diQn theo tiy quydn cria cd ddng tham dg cuQc hgp. Phi6u bi€u
quytit duo. c ghi mE s6, hg t€n cO ddng ho{c <tai diQn tlugc u!' quyAn cria cd it6ng vd c6c
yi5u tti k! thuft kh6c girip cho viQc kiiim phiiiu chinh x6c, thufln 1i€n. .

9.2. Gi|tri bitiu quyet iriu pf,i6u bi6u quytit duo.c xric dinh bing sti cO iina" c6 quy€n
bi€u quy6t md cO eI6ng d6 sd hiru ho4c tlai diQn dugc riy quy6n tham dU Dai hQi.

Didu 10. tn6 tnrrtc bi6u guy6t thdng qua cic quyjt ilinh t4i D3i hQi
Vi€c biiSu quyet th6ng Qua c6c vdn dC tai Dai hQi d6ng cO d6ng thuong ni€n nim 2025
dugc thUc hien bAng hinh thric gio Phi6u bi6u quytit vd dugc Chri tsa Eai hQi cOng bii
ngay t4i Eai hQi. CO ttOng bi6u quytit cho tung v6n <tA bing c6ch gio Phi6u bi€u quytit
cria minh khi dugc Chri tga h6i DOng y/Kh6ng rt6ng y/Kh6ng c6 y kitin ve tmg nQi dung
cp thri. CO.dOng chi dugc gio Phi6u bii5u quytlt mQt mn.AOi v6i tirng nQi dung vd dugc
x6c thgc blng viQc D6ng y/Kh6ng d6ng y/Kh6ng c6 y ki6n.

Di6u 11. Phit bi6u f ki6n t4i Dai hQi
CO dOng hoac dai diqn dugc riy quy€n cria.c6 d6ng diin dU hqp khi ph6t bi6u y ki6n ph6i
dang ky vdo Phi6u dang ky phrit bi6u y ki6n (theo mdu quy dinh). Trong Phii5u ddng ky,

,a

cd d6ng cdn ghi 16 c6u h6i hoac nQi dung ph6t biCu. Phi6u d6ng ky duoc chuy6n lOn Cht
tga D4i hQi xri ly. Khi phrlt bi6u, nQi dung phat bii3u cAn ngin gon vir phy hqp v6i nQi

dung dang th6o lu{n tai Dai hQi. Thoi gian phat bi6u hQng quri 05 ph[t. C6 d6ng kh6ng
phrit bi€u l4i nhirng y ki€n d5 dugc c6 d6ng khric phat bi0u vir chi co citc i,ki6n phrit bi6u
phu hqp voi nQi dung Dai hQi m6i duo. c ghi vdo Bi€n ban Dai hQi.

Didu 12. Bi6n ban Dai hQi

12.1. Nt2i dung di6n bi6n td chuc D4i hQi duqc lap thnnh Bien ban. Chu tga D4i hQi vn
Thu S'Dai h6i chiu tr6ch nhiqm vij tinh chinh xdc, trung thuc cta Bien ban Dai hQi.

l2.2.Bi€n ban Dai hQi phni ducrc cong bo tru6c Dai hgi vir ducrc Dai hOi thdng qua truoc
khi b6 mac Dai hOi;
12.3. Bi0n bin Dai hQi, Bi6n ban ki6m tra tu cach cd d6ng. Bi6n ban kiem phitiu vir c6c

tai lieu khric ghi nh{n k6t qui cua D+i hQi ph6i dugc luu trir tai HEQT cria C6ng ty.
l2.4.Bi€nban Dai hQi la co so de dua ra Nghi qu."-6t Dai hQi.
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Didu 13. Nghiquy6t Dai hQi
Cin cri ktit qua tai Dai h6i, Chu toa chuAn bi Nghi quy6t Dai hQi vd c6c v6n d0 dE dugc
Eai hQi thOng qua. Nghi quytit cria Dqi hQi phai dusc dec t4i Dai hQi di5 c6c cO <16ng bi,3u
quy0t thdng qua, vlr ctugc d[ng tii tr6n trang Website C6ng ty.

Di6u 14" HiQu tuc thi hinh cria Quy ch6
14.1. Quy ch6 niy .O nieu lgc ngay sau khl dugc Dai hOi birSu quy6t thdng qua;
14.2. Eqi hQi <16ng cO d6ng quy6t <linh viec sria d6i, bd sung Quy ch6 niy.

Noi nhdn:
- C6 d6ng cia Cdng ty;
- Ddng ffAn l|'ebsite;
- Luu HDQT.
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